





Der Studiengang MAS Educational
Leadership bildet die zweite Phase der
Schulleitungsausbildung an der PH
ZUrich und befahigt Schulleitende,
Schulen innerhalb der hohen Komplexi-
tat zukunftsorientiert zu gestalten. Die
Teilnehmenden erwerben vertiefte und
erweiterte Kompetenzen fur die Lei-
tung von Schulen oder Bildungsorgani-
sationen. Der Studiengang bietet eine
flexible und individualisierte Architektur
mit einem Pflicht- und einem Wahl-
pflichtbereich. Unterschiedliche berufli-
che Hintergrinde und Vorerfahrungen
sowie die vielfaltigen Anforderungen
der verschiedenen Bildungsorganisatio-
nen kdnnen dadurch bertcksichtigt
werden. Im Zentrum steht die individu-
elle und rollenspezifische FUhrungs-
praxis im Schulfeld. Ein Schwerpunkt
liegt auf der Entwicklung wissen-
schaftsorientierter Kompetenzen als
Fundament fUr Analyse- und Reflexi-
onsfahigkeit im FUhrungshandeln. Im
Verlauf der Ausbildung erweitern die
Teilnehmenden ihr FUhrungsverstand-
nis in Bezug auf ihre Anstellung und
deren lokale Gegebenheiten.
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Ziele

Der Studiengang MAS Educational Leadership starkt die
Professionalisierung von FUhrungspersonen im Bildungs-
bereich. Die Teilnehmenden gewinnen neue Perspektiven
auf unterschiedliche Rollen und Berufsfelder und erwei-
tern ihr Handlungsrepertoire fUr die schulische FUhrungs-
praxis. Wahrend des MAS und dariUber hinaus entsteht
ein wertvolles professionelles Netzwerk, das den Aus-
tausch und die gemeinsame Weiterentwicklung im Schul-
feld férdert. Durch den hohen Grad an Individualisie-
rung — sowohl bei der Auswahl von Modulen als auch bei
der Vertiefung wissenschaftlicher Methoden — kénnen die
Teilnehmenden ihre fachlichen und rollenspezifischen
Kompetenzen gezielt ausbauen. Damit sollen sie optimal
auf die vielfdltigen Herausforderungen aktueller und zu-
kunftiger FUhrungsaufgaben im Bildungswesen vorberei-
tet werden. Im Studiengang wird das Lernen der Teilneh-
menden auf verschiedenen Ebenen und hinsichtlich
unterschiedlicher Aspekte angeregt und reflektiert. Ne-
ben dem fachlichen Wissen und dem praktischen Kénnen
steht auch die Auseinandersetzung mit FUhrung auf der
Basis forschungsmethodischer Zugdnge im Fokus. In den
Modulen aus dem Pflichtbereich setzen sich die Teilneh-
menden mit ihrer FGhrungsrolle vertieft auseinander. Aus
den Modulen aus dem Wabhlpflichtbereich wdhlen sie die
fUr sie aktuell und zukUnftig passenden Inhalte aus. Die
Teilnehmenden vertiefen ihr Wissen mit kompakten, wis-
senschaftlich fundierten Einblicken in zentrale Hand-
lungsfelder der Schulleitung, erweitern ihr Repertoire an
wirksamen FUhrungsinstrumenten und scharfen ihre Re-
flexions- und Entscheidungskompetenz fUr ein professio-
nelles und vorausschauendes FUhrungshandeln. Der Stu-
diengang ist als funktionsbegleitende Ausbildung fur
Schulleitende im Amt konzipiert.
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Zielgruppen

Der Studiengang ist ein Weiterbildungsangebot der PH

ZUrich und richtet sich an

— amtierende Schulleitende der Volksschule, der
Berufs-, hoheren Fach- und Mittelschulen sowie von
Ausland-, Privat- und Musikschulen,

— professionelle FUhrungspersonen im Bildungs-
bereich mit Personalverantwortung fir paddagogi-
sches Personal.

Der MAS-Studiengang eignet sich fur Schulleitende mit
Berufserfahrung, die die zweite Phase der Schullei-
tungsausbildung absolvieren méchten, um sich vertie-
fend mit der Professionalisierung ihrer FUhrungsrolle
auseinanderzusetzen. Voraussetzung fur den Studien-
gang ist der DAS Schulleitung der PH ZUrich oder eine
EDK-anerkannte Schulleitungsausbildung auf Niveau
eines DAS-Lehrgangs. Schulleitende, die eine Schullei-
tungsausbildung auf Niveau CAS-Lehrgang absolviert
haben, haben die Mdglichkeit, sich im Weiterbildungs-
programm DAS Schulleitung Upgrade der PH Zirich
nachzuqualifizieren.

Perspektiven

Erfahrenen Schulleitenden, die sich persdnlich und be-
ruflich weiterentwickeln mochten, bietet der MAS-
Studiengang die Maglichkeit zur weiteren Professionali-
sierung, Spezialisierung und zur Erweiterung beruflicher
Handlungsspielrdume. Die Teilnehmenden stdrken ihre
wissenschaftsorientierten Analyse- und Reflexionskom-
petenzen und erweitern ihr FGhrungsrepertoire fir ak-
tuelle und zukinftige Herausforderungen im Bildungs-
wesen. DariUber hinaus plant die PH Zirich, in den
kommenden Jahren weitere Weiterbildungs- und Quali-
fizierungsangebote zu entwickeln, die den Absolvent:in-
nen des MAS unter anderem den Zugang zu vertiefen-
den akademischen Laufbahnen, wie beispielsweise einer
Dissertation im Bereich Educational Leadership, eréff-
nen sollen.
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Konzept

Das Ausbildungskonzept und die Lernarchitektur des

MAS Educational Leadership beruhen auf aktuellen

wissenschaftlichen und hochschuldidaktischen Erkennt-

nissen. Der berufsbegleitende Studiengang dauert min-
destens zwei Jahre und zeichnet sich aus durch

- eine prozessorientierte und individualisierte Gestal-
tung entlang der zu erwerbenden Kompetenzen,

- Module aus dem Pflichtbereich in einer festen Stu-
diengangsgruppe, in denen der Bezug zur eigenen
FUhrungsrolle sowie Einblicke in unterschiedliche
Schulleitungspraktiken im Zentrum stehen,

— Module aus dem Wahlpflichtbereich, die thematisch
und zeitlich flexibel auf persénliche und organisatio-
nale BediUrfnisse abgestimmt werden kdnnen,

— Forschungsprojekte zu Fragestellungen der Schul-
und Bildungsfihrung mit wissenschaftlich fundier-
ten methodischen Zugdngen,

- den Abschluss mit einer Masterarbeit, die zum Er-
werb des Titels Master of Advanced Studies fuhrt.
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Studiengangsarchitektur

MAS Educational Leadership

Master of Advanced Studies PHZH in Educational Leadership

Masterarbeit
(6 ECTS-Punkte)

Modul Forschendes Lernen
(5 ECTS-Punkte)

Kick-off

Module im Pflichtbereich (total 15 ECTS-Punkte)

DAS Schulleitung** (30 ECTS-Punkte)

* Findet alternierend alle 2 Jahre statt

Profilbildung Module
und/oder Lehrgénge
im Wahlpflichtbereich
(15 ECTS-Punkte)

** oder andere anerkannte Schulleitungsausbildung auf Ebene DAS bzw. DAS Schulleitung Upgrade PHZH

In den Modulen aus dem Pflichtbereich setzen sich die

Teilnehmenden damit auseinander, wie

— die verschiedenen Ebenen des Bildungssystems fur
das FUhrungshandeln zugunsten einer Schule oder
Bildungsorganisation wirkungsvoll genutzt werden
kdnnen, indem sie die relevanten Akteure sowie die
rechtlichen Grundlagen und Handlungslogiken im
Mehrebenensystem des Kantons Zirich und der
Schweiz analysieren,

- tiefgreifende Transformationsprozesse durchge-
fUhrt werden kénnen, um in einer sich stdndig ver-
andernden Welt handlungsfahig zu bleiben,

— unterschiedliche FUhrungspraktiken in variierenden
schulischen und organisationalen Kontexten gestal-
tet und genutzt werden kénnen,

— Governance-Fragen von Bildungssystemen anderer
Kantone oder Lander in Beziehung zum eigenen
Bildungssystem gesetzt werden kdnnen,

- das eigene FUhrungshandeln anhand forschungs-
methodischer Zugdnge analysiert werden kann, um
professionelles, reflektiertes Handeln im individuel-
len Kontext zu stdrken und wissenschaftliche
Kompetenzen fUr die Masterarbeit zu entwickeln,

MAS Educational Leadership, phzh.ch

- Themen, Prozesse und Erkenntnisse eigenverant-
wortlich in einem schriftlichen Leistungsnachweis
bearbeitet und die daraus gewonnenen Ergebnisse
systematisch dargestellt werden kdnnen.

Masterarbeit

Die Masterarbeit stellt den abschliessenden Leistungs-
nachweis des Studiengangs MAS Educational Leader-
ship dar. Sie bietet den Teilnehmenden die M&glichkeit,
sich vertieft mit einer relevanten und anspruchsvollen
Fragestellung im Bereich der FUhrung von und in Bil-
dungssystemen auseinanderzusetzen. Ziel der Arbeit ist
es, theoretische und empirische Erkenntnisse zu einem
fUr die eigene Praxis bedeutsamen Thema zu gewinnen
und diese mit der eigenen FUhrungspraxis in Verbindung
zu setzen. Dabei steht die systematische Reflexion der
eigenen beruflichen Erfahrungen ebenso im Fokus wie
die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit einer re-
levanten Fragestellung.
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Zugdnge und Studienverlauf

Der MAS Educational Leadership baut auf einem erfolg-
reich absolvierten ersten Teil der Schulleitungsausbil-
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DAS (30 ECTS-Punkte) auf.
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Termine

Anlass Datum Uhrzeit Oort

Kick-off Mi., 2. Juni 2027 8.30-17 Uhr Campus PHZH

Modul Forschendes Lernen (Forschungszugdnge) Di., 15. Juni 2027 8.30-12 Uhr Online

Modul FGhrung im Vergleich (Teil 1) Di., 29. Juni 2027 13.30-17 Uhr Campus PHZH

Modul Future Literacy Di.,—Mi., 26.-27. Oktober 2027 8.30-17 Uhr Schloss Au

Modul FGhrung und Bildung (inter-)national Mi., 24. Mai 2028 13.30-17 Uhr Campus PHZH

Modul FUhrung im Vergleich (Teil 2) Di., 27. Juni 2028 8.30-12 Uhr Campus PHZH

Modul Steuerung im Mehrebenensystem Fr.,.-Sa., 27.-28. Oktober 2028 8.30-17 Uhr Campus PHZH
Fr., 26. Januar 2029

Diplomfeier* Fr., 15. Juni 2029 17-20 Uhr Campus PHZH

Fr., 25. Januar 2030

*Die Diplomfeier findet nach individuellem Studienverlauf nach Abschluss aller Module aus dem Pflicht- und Wahlpflichtbereich
und dem erfolgreichen Absolvieren der Masterarbeit statt.
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Aufwand

Der gesamte MAS-Abschluss umfasst 60 ECTS-Punkte
(CP). Er setzt sich zusammen aus einer erfolgreich ab-
solvierten, EDK-anerkannten Schulleitungsausbildung im
Umfang von 30 ECTS-Punkten (CP) auf Niveau Diploma
of Advanced Studies (DAS) an einer akkreditierten Pad-
agogischen Hochschule in der Schweiz sowie aus dem
darauf aufbauenden MAS-Studiengang mit weiteren
30 ECTS-Punkten (CP) bzw. 900 Arbeitsstunden. Im
Rahmen des MAS sind der Pflichtbereich mit 15 ECTS-
Punkten (CP) sowie Module aus dem Wahlpflichtbereich
im Umfang von 15 ECTS-Punkten (CP) zu absolvieren.

Die Studiendauer kann individuell gestaltet werden und
betragt maximal sieben Jahre. Der Pflichtbereich um-
fasst in der Regel zwei Jahre, wahrend die Module aus
dem Wahlpflichtbereich zeitlich flexibel besucht werden
kénnen. Bereits erbrachte Vorleistungen kénnen mit bis
zu 10 ECTS-Punkten (CP) angerechnet werden.

Der MAS wird berufsbegleitend angeboten. FUr eine er-
folgreiche Absolvierung missen die Teilnehmenden aus-
reichend zeitliche Ressourcen einplanen und die allge-
meinen formalen Kriterien erfillen (vgl. Weisung fir
Weiterbildungsveranstaltungen).
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Zertifizierung

Den Absolvierenden wird nach erfolgreichem Abschluss
des Studiengangs der akademische Grad «Master of
Advanced Studies PHZH in Educational Leadership»
verliehen (60 ECTS-Punkte). Sie erhalten eine Diplom-
urkunde, ein Abschlusszeugnis, eine Datenabschrift
(Transcript of Records) und einen Diplomzusatz (Diplo-
ma Supplement).

Anrechnung von Vorleistungen

Vorleistungen kénnen wdhrend sieben Jahren ab dem
Semester ihres Erwerbs im Umfang von maximal 10
ECTS-Punkten (CP) an den MAS-Studiengang angerech-
net werden. Als Zeitpunkt des Erwerbs gilt das Ausstel-
lungsdatum des Weiterbildungsnachweises. Angerech-
nete Vorleistungen von Modulen und Lehrgdngen aus
dem Wahlpflichtbereich des MAS Educational Leader-
ship, welche von der PH Zirich angeboten werden, fUh-
ren zu einer GebUhrenreduktion von 590 Franken pro
ECTS-Punkt (CP).

Inhaltlich werden Vorleistungen zu folgenden Anteilen

angerechnet:

— fUhrungsrelevante CAS-Lehrgdnge oder weiterfiGh-
rende Module fUr FUhrungspersonen an der PHZH
(100%)

— Module einer FUhrungsausbildung anderer Pddago-
gischer Hochschulen (100 %)

— FUhrungsausbildungen (75 %)

— Thematische FUhrungsausbildungen (50 %)

—  Weiterbildungen mit FUhrungsanteilen (25%)

Die Anrechnung von Vorleistungen muss vor Beginn des
Studiengangs beantragt werden. An die Masterarbeit
werden keine Vorleistungen angerechnet. Die Arbeit
muss zwingend im MAS-Studiengang absolviert wer-
den.
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Aufnahmebedingungen

Die Aufnahme in den MAS-Studiengang setzt den er-
folgreichen Abschluss des DAS Schulleitung an der PH
ZUrich oder einer anderen Schulleitungsausbildung mit
Abschluss DAS an einer akkreditierten Padagogischen
Hochschule in der Schweiz voraus.

Personen, die nicht Uber eine entsprechende abgeschlos-
sene Schulleitungsausbildung verfigen, kénnen auf An-
trag «sur dossier» aufgenommen werden, wenn sie Uber
folgende Voraussetzungen verfigen:
a. abgeschlossenes Hochschulstudium oder
als gleichwertig anerkannter Abschluss
b. eine fur die ordentliche Zulassung voraus-
gesetzte dquivalente Ausbildung
c. Praxiserfahrung mit Bezug zum
schweizerischen Bildungswesen
d. FUhrungserfahrung
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Allgemeine Informationen

Daver
Ab 2. Juni 2027 in der Regel sechs Semester, die Hochst-
studiendauer betragt 7 Jahre.

Kosten

Die Teilnahmegebihr betragt 17'700 Franken. Darin ent-
halten sind sdmtliche Veranstaltungen gemdss Studien-
gang. Nicht eingeschlossen sind Kosten fUr Teilnahme,
Reise und Unterkunft bei individuellen, obligatorisch
selbstorganisierten Elementen im Verlauf des Studien-
gangs.

Bei Betrdgen ab 10’000 Franken gibt es die Méglichkeit,
in zwei Raten zu bezahlen. Bei Bedarf wenden Sie sich
bitte an die Administration.

Anmeldeschluss
2. Mai 2027

Studiengangsleitung

— Nina-Cathrin Strauss, PH Zirich
— Olaf Késter-Ehling, PH Zirich

— Hansjorg Brauchli, PH Zirich

Kontakt und Anmeldung

Die Anmeldung erfolgt online.

Das Anrechnungsgesuch muss Uber
schulfuehrung@phzh.ch beantragt werden.

PH Zirich, Zentrum Management und Leadership
Lagerstrasse 2, 8090 Zirich

+41 433056808

melina.maerten@phzh.ch

PHZH 4/26
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