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Digitalisierung veréindert die Arbeitswelt.

Neue Technologien, agile Arbeitsformen, mobil-flexible
Arbeitspldtze und die digitale Vernetzung von Men-
schen und Systemen beeinflussen, wie und wo wir heute
und in Zukunft arbeiten. Digitale Medien und Technolo-
gien prdgen unsere Vorstellungen von Arbeit und veran-
dern die Rolle des Menschen in der Arbeitswelt. Dies
wirkt sich auch auf das Bildungssystem aus.

Wie sollen Schulleitungen, PICTS und weitere Entschei-
dungstrégerinnen und -tréger mit dem Spannungsfeld
von Digitalisierung, Schule und gesellschaftlichem Wan-
del umgehen?

Wie kdnnen junge Menschen darauf vorbereitet werden,
sich in einer zunehmend digital gepragten Welt selbst-
bestimmt, verantwortungsvoll und handlungsfahig zu
bewegen? Welche Kompetenzen braucht ein Bildungs-
system, das sich kontinuierlich verdndert? Und wie kann
ich als FUhrungsperson im Bildungsbereich die Entwick-
lung meiner Organisation aktiv gestalten?

Der Lehrplan 21verankert Medien und Informatik bereits
ab dem Kindergarten und fuhrt ab der 5. Primarschule
das entsprechende Fach ein. Gleichzeitig stehen Schu-
len vor strategischen und pddagogischen Fragen: Wel-
che digitalen Infrastrukturen und Gerdte braucht es?
Wie werden persdnliche und gemeinsam genutzte Ge-
rdate sinnvoll eingesetzt? Solche Entscheide sind eng mit
den Werten und der Kultur des Schulteams sowie dem
Rollenverstdndnis der Lehrpersonen verbunden und er-
fordern einen bewusst gestalteten Schulentwicklungs-
prozess.

Der CAS Digital Leadership bietet die Méglichkeit, den
Wandel von Schule und Gesellschaft im digitalen Zeital-
ter zu reflektieren und die eigene Vorstellung von Schule
weiterzuentwickeln. Im Fokus stehen Kinder und Ju-

gendliche, die sich als Erwachsene in zunehmend digital
geprdgten Lebens- und Arbeitswelten sicher, kritisch
und selbstbestimmt bewegen kdnnen. Thematisiert
werden Chancen und Herausforderungen rund um digi-
tale Lernumgebungen, mobile Technologien, Cloud
Computing sowie zeit- und ortsunabhdngige Zusam-
menarbeit und Kommunikation im System Schule - El-
tern — Lehrpersonen - Kinder und Jugendliche.

Im CAS arbeiten wir prozessorientiert entlang des
4K-Modells des Lernens (Kommunikation, Kollaborati-
on, Kreativitdt und kritisches Denken). Im Zentrum ste-
hen die gemeinsame Auseinandersetzung, der Aus-
tausch und das aktive Gestalten. Auf Exkursionen
werden inspirierende Unternehmen und Bildungsein-
richtungen besucht und Einblicke in aktuelle Entwicklun-
gen gewonnen.

Der CAS gibt Orientierung im Spannungsfeld von Schu-
le, Digitalitét und gesellschaftlichem Wandel. Er unter-
stUtzt FUhrungspersonen dabei, Entwicklungen einzu-
ordnen, Handlungsspielrdume zu erkennen und den
digitalen Wandel in ihrer Organisation aktiv zu gestal-
ten. Dabei geht es auch um gesellschaftliche Verdnde-
rungen, neue Anforderungen in der Arbeitswelt und ver-
anderte Formen der Kommunikation im Schulumfeld.

Wir verstehen die Schule als gesellschaftliche Instituti-
on, die allen Kindern und Jugendlichen Teilhabe in einer
digital gepragten Gesellschaft erméglichen soll. Dazu
gehort, digitale Ungleichheiten mitzudenken und einen
reflektierten Umgang mit digitalen Technologien zu for-
dern. Der CAS leistet damit einen Beitrag zu selbstbe-
stimmtem und verantwortungsvollem Handeln und un-
terstUtzt Schulen als lernende Organisationen dabei,
ihre Prozesse, Strukturen und pddagogischen Ansdtze
weiterzuentwickeln.

Digital Leadership: Kompetenzaufbau bis zum MAS-Abschluss

MAS Digital Transformation in Education (DTE)

T

DAS Digital Innovation in Education (DIE)

CAS Digital Leadership
in Education (DLE)

CAS Padagogischer
ICT-Support (PICTS)

T

DAS Schulleitung (SL)

Module (Digitale Bildung / Fihrung)
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Ziele

Die Teilnehmenden erhalten einen vertieften Einblick

in die zunehmend digitalisierte Arbeitswelt und
setzen sich mit zentralen technologischen Trends
und dem mobil-flexiblen Arbeiten auseinander.

- Die Teilnehmenden entwickeln und schdrfen ihre
persdnliche Vorstellung eines Bildungssystems im
digitalen Zeitalter.

— Im CAS wird eine gezielte Auseinandersetzung mit
Werten, Haltungen und Konzepten rund um Digita-
lisierung geférdert, damit Teilnehmende in ihrem
schulischen Umfeld Entwicklungen initiieren, beglei-
ten und umsetzen kénnen.

- Im CAS kommen Schulleitungen mit PICTS- und an-
deren Fachpersonen in den aktiven Austausch zum
Thema Digitalisierung und Schule, um sich kinftig
gegenseitig bei der Schulentwicklung besser zu un-
terstitzen.

- Die Teilnehmenden kénnen ihre Rolle in unter-
schiedlichen Online- und Offline-Kontexten
reflektieren.

— Die Teilnehmenden schaffen sich eine personliche
Lernumgebung und sammeln angewandte Erfah-
rungen mit Blogs und anderen digitalen Wissens-
managements- und Vernetzungs-Tools, um damit
ihr persénliches Netzwerk digital und analog zu er-

— Die Teilnehmenden beginnen durch die praxisorien-
tierte Projektarbeit bereits wahrend des CAS, in ih-
rer Institution Transformationsprozesse zu planen,
anzustossen und umzusetzen.

Zielgruppen

Der Zertifikatslehrgang richtet sich an

— Schulleitungen aus der Volksschule und der
Sekundarstufe Il

— pddagogische ICT-Supporterinnen und -Supporter

— Fachstellenleiterinnen und -leiter

— Lehrpersonen

- Personen, die im Schulumfeld Entscheidungen
verantworten.

Aufbau

Der CAS Digital Leadership in Education (DLE) umfasst
drei Pflichtmodule sowie zwei von drei Wahlpflichtmo-
dulen. Jedes Modul bildet eine in sich geschlossene Ein-
heit mit einem spezifischen Fokus und kann auch einzeln
absolviert werden. Einzig der DLE Circle kann nur im
Rahmen des CAS DLE gebucht werden.

Modul1

DLE Learning
Circle

weitern.
Modul 2
Digitalitat - Neue Herausforderungen fur Gesellschaft und Bildung
Modul 3
Digitalitdt - Bildungsorganisationen agil fUhren
Wahimodul 4 Wahimodul 5

Lernen und Zusammenarbeiten

in einer Kultur der Digitalitat Gesellschaft

CAS Digital Leadership in Education, phzh.ch/weiterbildungssuche

Daten in Schule und

Wahlmodul 4a/5a

Studienreise
Digitalisierung
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Termine

Zwischen den Terminen fallen Selbstlernphasen an. Der CAS besteht aus drei Pflichtmodulen und

aus zwei Wahlpflichtmodulen.

Module Datum Zeit Setting
Modul 1: Fr., 15. Januar 2027 Ganzer Tag Campus PH Zirich/Leutschentower
DLE Learning Circle Di., 30. Mérz 2027 Abend Online
Fr., 24. September 2027 Ganzer Tag Campus PH Zirich/ Leutschentower
Fr., 28. Januar 2028 Ganzer Tag Campus PH Zirich/Leutschentower/

Extern

Modul 4*:
Lernen und Zusammenarbeiten
in einer Kultur der Digitalitat

Mi., 20. bis
Fr., 22. Januar 2027

Ganzer Tag

Campus PH Zirich/Leutschentower/
Online

Modul 5*; Mi., 17. bis Ganzer Tag Campus PH Zirich/Leutschentower/
Daten in Schule und Gesellschaft  Fr, 19. M&rz 2027 Online

Modul 2: Fr., 2. April 2027 Ganzer Tag Campus PH Zurich/Leutschentower
Digitalitdt — Neve Heraus- Sa., 3. April 2027 Ganzer Tag Online

forderungen fiirr Gesellschaft
und Bildung

Fr., 28. Mai 2027

Ganzer Tag

Campus PH Zirich/Leutschentower/
Extern

Modul 4a/5a*:
Studienreise

26.-29. April 2027

Ganzer Tag

Tallinn, Estland

Modul 3:
Digitalitat - Bildungsorganisa-
tionen agil fihren

Fr., 17. September 2027
Sa., 18. September 2027
Fr., 29. Oktober 2027

Ganzer Tag
Ganzer Tag
Ganzer Tag

Campus PH Zirich/Leutschentower
Campus PH Zurich/Leutschentower
Campus PH Zirich/Leutschentower

Am letzten DLE Learning-Circle Tag findet der Abschluss
statt. Die Zertifikate werden anschliessend elektronisch

ausgestellt und Ubermittelt.

* Wahlpflichtmodule: Die Module 4 und 5 sind Wahlpflicht-
module. Eines davon kann wahlweise durch die Studien-
reise ersetzt werden. Zwei der drei zur Auswahl

stehenden Module mUssen besucht werden.
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Modul 1
DLE Learning Circle

Beim DLE Learning Circle liegt der Fokus auf einem ei-
genen Projekt aus dem direkten Schulumfeld, das im
Verlauf des CAS umgesetzt wird. In regelmdssigen Tref-
fen werden in einer festen Lerngruppe die einzelnen
Projekte gemeinsam diskutiert, gegenseitig prdsentiert
sowie Hintergrundwissen und Umsetzungserfahrungen
ausgetauscht. Der Abschluss bildet ein Lab, an dem die
Projekte den Stakeholdern vorgestellt werden.

Inhalte
— Projektarbeit
— Workshop fir das Digital Leadership Lab

Modul 2
Digitalitdt — Neue Herausforderungen
fir Gesellschaft und Bildung

Die digitale Transformation verdndert die Gesellschaft,
Arbeitswelt und Schule grundlegend. An welchen Kom-
petenzen soll man sich im zunehmend digitalisierten Bil-
dungssystem orientieren? Und wie sieht das Bildungs-
system der Zukunft aus, das junge Menschen zu min-
digen Birgerinnen und BUrgern in einer Kultur der Digi-
talitat bildet. In diesem Modul findet eine vertiefte Aus-
einandersetzung mit der Thematik Bildung und Digita-
ler Wandel statt. Angeregt und inspiriert dazu werden
die Teilnehmenden u. a. durch Expert:innen aus Bildung
und Wirtschaft, Exkursionen sowie den Austausch.

Inhalte

— Grundlagen der digitalen Transformation

- Kompetenzen von SuS und Lehrpersonen im Zeital-
ter der Digitalisierung.

— Exkursionen (Betriebe/Schulen)
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Modul 3
Digitalitdt — Bildungsorganisationen
agil fihren

Neue Technologien, agile Arbeitsformen und die digitale
Vernetzung beeinflussen, wie und wo wir heute und in
Zukunft arbeiten. Was bedeutet dies fur das Fuhren
von Verdnderungsprozessen in Bildungsorganisationen?
Wie kdnnen Verdnderungsprozesse in der Schule ge-
plant und umgesetzt werden? In diesem Modul findet
eine vertiefte Auseinandersetzung mit der Thematik
Leadership im digitalen Zeitalter statt. Angeregt und
inspiriert dazu werden die Teilnehmenden u.a. durch Ex-
pert:iinnen, der Umsetzung von unterschiedlichen Ma-
nagement- und Projektmethoden sowie den Austausch.

Inhalte

- Kulturwandel Change Management (Haltungen,
Werte)

- Moderne Management- und Projektmethoden wie
z.B. Lego Serious Play.

— Mindset Design Thinking

- FUhrungsverstdndnis «Teacher Leadership» (Fokus
Digitalitat)
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Modul 4

Lernen und Zusammenarbeiten in
einer Kultur der Digitalitdt — Neue
Méglichkeiten der Zusammenarbeit
und des Lernens

Digitale Moéglichkeiten kdnnen neue Formen des Zusam-
menarbeitens und des Lernens schaffen. Das Modul
zeigt auf, wie digitale Prozesse Schulen vernetzen koén-
nen und wie eine Infrastruktur aussehen sollte, damit
Schulen dies mitgestalten kénnen.

Inhalte

— Lernen und zusammenarbeiten in der Digitalitat
— Vernetzung als sozialer und technischer Begriff

- Digitales Wissensmanagement

- Rahmenbedingungen technischer Infrastrukturen

Modul 5

Daten in Schule und Gesellschaft -
Chancen und Risiken der Daten-
nhutzung

Digitale Technologien produzieren eine Menge Daten.
Das Modul betrachtet technische Entwicklungen wie Ki
und zeigt auf, wie das Potenzial digitaler Daten genutzt
werden kann, ohne den Blick auf soziale und ethische
Fragen zu verlieren.

Inhalte

— Datafizierung von Schule und Gesellschaft

— Datenschutz, Datenrecht, Informationssicherheit
— Data Literacy

— Digital Divide
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Modul 4a/5a

Studienreise nach Tallinn (Estland) -
Einem der fUhrenden Bildungssyste-
me auf der Spur

Estland gilt als eines der dynamischsten Ldnder Euro-
pas und gehdrt in den Bereichen Digitalisierung und Bil-
dung zu den Pionieren. Wdhrend der Reise lernen Sie
das Schulsystem kennen und machen sich einen eigenen
Eindruck von den Erfolgsfaktoren.

Inhalte

Auf dem Programm stehen eine EinfUhrung ins estni-
sche Bildungs- und Schulsystem, Schulbesuche auf der
Primar- und Sekundarstufe, ein Treffen mit Personen
aus der Bildungsverwaltung sowie Gesprdche mit estni-
schen Schulleiter:innen, Lehrpersonen und Behérden-
mitgliedern.

FUr die Schulbesuche sind zwei Schwerpunkte zur Wahl

vorgesehen:

- Fokussierung auf Digitalitat (insbesondere, aber
nicht ausschliesslich fUr Teilnehmende des CAS Digi-
tal Leadership in Education)

— Erweiterter Blick auf das System Schule (Digitaler
Wandel, Bildungsgerechtigkeit, FGhrungshandeln),
offen fUr alle Interessierte

Im Austausch werden die gewonnenen Eindricke und
Erfahrungen reflektiert sowie auf die eigene Arbeitssi-
tuation transferiert.
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Aufnahmebedingungen

Voraussetzungen fir alle Teilnehmenden:

— Hochschulabschluss einer staatlich anerkannten
universitdren Hochschule, Fachhochschule, pddago-
gischen Hochschule oder gleichwertiger Abschluss

- Praxiserfahrung

- Angehdéren einer Bildungsinstitution

— ausgeprdgtes Interesse an Vertiefung, Austausch
und Reflexion

FUr Interessierte ohne Hochschulabschluss ist eine Auf-
nahme sur Dossier moglich.

Perspektiven

Der CAS Digital Leadership in Education bildet die
Grundlage und ist Pflichtbestandteil des weiterfUhren-
den DAS Digital Innovation in Education sowie des MAS
Digital Transformation in Education.
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Allgemeine Informationen

Datum
15. Januar 2027 bis 28. Januar 2028

Kosten
9500 CHF

Zeit
300 Stunden (10 ECTS-Punkte)

Leitung

- Nicole Wespi
Dozentin PH ZUrich

- lIrene Lampert
Dozentin PH ZUrich

Veranstaltungsorte

- Campus PH Zirich/Leutschentower
- Extern

- Online

Prasenzpflicht

Die Teilnehmenden sind grundsatzlich verpflichtet, voll-
umfdnglich am Prdsenzunterricht teilzunehmen. Be-
grUndete Absenzen sind der Administration und der An-
gebotsleitung sofort nach Bekanntwerden schriftlich
mitzuteilen. Verpasste Inhalte sind selbststdndig nach-
zuarbeiten. Uberschreiten die Absenzen 20 Prozent des
Prasenzunterrichts pro Modul, entscheidet die Ange-
botsleitung, ob das Modul trotzdem als besucht gilt.

Anmeldeschluss
30. November 2026

Kontakt und Anmeldung
Die Anmeldung erfolgt online. Aktuelle Informationen
sind abrufbar unter tiny.phzh.ch/dle.

T +4143 305 64 34
digitalebildung@phzh.ch

Rechtsgrundlagen
Es gelten die allgemeinen Bestimmungen, Weisungen
und Richtlinien der Weiterbildung.
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